ZARZADZENIE Nr.10 /2010
WOITA GMINY STARA KAMIENICA
zdnia 24 lutego 2010r.
w sprawie zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Starej Kamienicy

Na podstawie arl. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r 0 samorzgdzie gminnym { 1), Dz, z 2001r
nr 142 poz.1581 7 poinem.), wzwigzku zarl. 68 ust. 2 pki, 7 ustawy z 27 sierpnia 20091 o finansach
publicznych (Dz. U nr 157 por. 1240 z poin.zm.) | zarzgdza sig co naslepuje

g1
1 Zarzadzenie okresla zasady i tryh zarzgdzania ryzykiem w Hrzedzia Gminy w Stare) Kamienicy
2. lekrod w zarzadzaniu jest mowa o
L) Urzedzie - nalefy przez Lo rozumied Urzad Gminy w Starej Kamienicy:
) referatach — nalezy przez to rozumiec referaty w Urzedzie Gminy w Stare] Kamienicy;

3 Iryzyku — naledy przez to rozumiec prawdopodobiefistwa wystapienia zdarzenia Mo Cesn
negalywny wphyw na wykonywanie zadan bgdz osigganie celaw:

4) wplywie ryzyka — naleiy przez to rozumied skutki dla realizowania zadan i osiggania celow

spowodowane preez rdarzenie ohjete ryaykiem;

5) prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka —nalezy przer to rozumiec czestotliwose
t

wystepowania zdarzenia objetego ryvevkiem:

&) istotnosci ryzyka — nalezy przes Lo rozumiac kombinacje wphawu ryeyka | prawdopodobienstwa

JeED niszezenia;

7 lakceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumiec ustalony wzarzgdzeniu poziom
Istotnosci ryeyka, przy ktarym nie jest wymagane podejmawanie dziatan przeciwdziatajaoych ryevku;

8] zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez Lo rozumied proces identyfikacji, oceny | przeciwdriataniu
ryzyku; proces ten obejmuje takie monitorowanie ryzyka i srodkdw podejmowanych w celu jego
cgraniczenia;

a) dekumentacje systemu kontroli wewnetrzng) | procedury, instrukcje, wytyczne |,
bl dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen,

c} zatwierdzenie operacj,

d) podzial cbowiazkdw

£ nadzor

fl rejestrowanie istatnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach instrukecjach cay
wybyoznych,

Bl ograniczenie dostepu do zasobdw materialnych finansowych i informacyjnych,




b2
1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie jest:
1lusprawnienie procesud plancowania;
2} wiskszenie prawdopadobienstwa realizacjl zadan i osiggania celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontrofi weawnetrzneg);

4) zapewnienie kierownictwu Urzgdu wezesne infarmacji o zagroieniach dla realizacji wyznaczonych

celow i zadan,

2. Zarzgdranie ryzykiem odbywa sie wediug zasad:

1) integracji z procesem zarzgdzania;

2ipowiazania z celami i zadaniami Urzedu;

3} przypisania odpowiedzialnosc)

Ajpraporcjonalnesc dziatan przeciwdzialajgoych ryzyku do jego istotnosc
g3

1. Proces zarzgdeania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikagje | oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceplowanego paziomu ryzyka;

21 ustalenie melody przeciwdzialania ryzyku;

i) przeciwdzialanie ryiyk;

4} monitarowanie procesu dokorywanie zmian.
&4

1. ldentylikacja | ncena ry2yka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku dokonywane jest

podcias przygotowywania propodyc)l do rocznegoe programu dzialania Urzedu.

2. Identyfikacji i oceny ryzyka araz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonu)g RIRrownicy

poszczepalnych refoeratow,
g5

1 Identyfikacia ryzyka polega na ustaleniu ryzyka ragratajacego poszczegolnym celom i zadaniom

proponowanym do zamieszezenia w rocinym programie dzialania Urzgdu
2. Podczas identyfikacji nalezy preeanalizowac

1) cele i 2adania proponowane do zamieszczenia w programie dziatania Urzgdu;




2) zagrodenia, dwigzane 2 asiqganiem celow i realizowaniem zadan propenowanych do zamieszczenia
w programie dziatan Urzedu , wraz z ich wewnetrznymi i Zewnetrznymi przyczynami oraz maoilivymi

scenariuszami rozwaju zdarzen.

3, Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacia ryzyka
4. Ustala sie nastepujgce kategorie (ahszary) ryzyha .

1) ryeyko finansowe,

2% ryzvko dotyczace zasobow ludzkich;

3] ryzyko deiatalnoscr;

d) ryeyka zewnglring,

5. Provkiady ryzyka wystepujgcego w ramach poszezegolnych kategorii (ohszardw)
stanowi zafgcznik nr 1 do zarzgdzenia.

54

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wphywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryiyka |, 3

nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad akreslenych w § 7,

7. Dkredlenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow jakie bedzie miato, dia
realizacyi zadania lub asiggania celu proponowanegs do zamieszczenia w programie dzialania Urzedu,
wystapienie zdarzenia objgtego ryzykiem. Do okreslenia wilywu uiywany jest opis jakosciowy przy

zastosowaniu skali ocen -wysoki, sredni, niski

3. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka polega na okresleniu przewidywane)
crestotliwosci wystgpowania zdarzenia objglego ryzykiem w trakcie roku, Do okreslenia
prawdopodobienstwa stosowany |est opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wyso kie, srednie,

riskie,

4. Podczas okreslania wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sig ryzyka stosowane 53 zasady

pawarte w rataczniku nr 2 do zaregdzenia.

B 7
1. W oparciu o dokanang oceng wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryeyka ustalzny jest
poziom istotnoescl ryzyka wskazany w zalgczniku 2 do zarzgdzenia

2. Ustala sie naslegpujace poziomy istotnoscl ryzyka:

1} ryzyko powazne, tj. ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub srednim prawdopadobienstwie

oraz srednim wolywie i wysekim prawdopodebienstwie,

2} ryzyko umiarkowane, 1j. ryzyko o wysokim wpbywie | niskim prawdopodebienstwie | ryiyko o
cradnim wplywie oraz srednim lub niskim prawdopodobienstwie a takze ryiyko o niskim wphywie i
wysakim prawdopodobienstwie;




3 ryeyko niskie, tj. ryzvko o niskim wplywie araz srednim |ub niskim prawdopodobienstwie,
58

1 Ryzvkiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko umiarkowane i powaine preekracza
W F Y| Y [

akceptowany poziom ryzvka,

2. Ryzyko przekraczajace akceplowany poziom ryzyka wymaga ustalenia | podjecia dziatan
ggraniczajqoych je do tego poziomu poprzez rmnigjszenie jego wplywu lub prawdopodobienstwa

ziszozenia sie | przeciwdziatanie ryzyku |
§9
1. Metodami przeciwdzialania ryzyku 53
1) kontrolowanie ryzyka = kontrolowanie mechanizmow kontroli wewngtrzney,
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi Zewngirznems np, w drodze ubezpieczenia.
5 W el okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowac
1} przyezyny (drodia) ryzyka i mozliwe SCENAFIUSEE rawoju wydarzen,

2] istniejace mechanizmy kentroli stasowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tege ryzyka ;

i skutecznost istniejqoych maechanizmaw kontroll ti zakres w jakim przeciwdziatag ryavkuy, a
I ) f IERE

Joprzez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan,
F |I|. d .Il
§ 10

1. Ma podstawie dokonane) identylikacji | oceny ryzyka oraz pkreslenia metody preeciwdzialania
ryzvku, kierownicy referatow wypelniajg  Arkusze identyfikacii, oceny | nreeciwdzialania ryzyku”,

swane dalej , Arkuszami”, wedtug weoru zamieszczonega w zatzczniku nr 3 do zarzgdrenia.

3 Odnotowania w Arkuszach wymagaja wszysthkie zidentyfikowane ryzyka natomiast dla ryzylka
preekraczajgeego akceptowany poziom ryzylka (ryryko powaine i umiarkowane) nalezy padac

planowane metody cpraniczania go do akceptowanego poziomu.

3. Arkusze preekladane sg dla Wojta Gminy wraz 2 propozycjami do rocznego programu dziatania

Urzedu,
311

Kierownicy poszezegélnych referatow rapewnia)g slosawanie melod przeciwdziatania ryzyku

ustalonych w Arkuszach
§12

1. Zidentyfikowane ryzyko araz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu 53 na

bicrgro oceniane [monitarowang) preea




1) kierownikow referatdw ktarzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz shkutecznoat

stosowanych metod jego ograniczania

2) kierownictwo Urzedu w ramach biezacego zarzadzania Urzedem, w lym W szczepolnosc w trakcoie

narad z kierownikami referatow.

2. Efektywnosc zarzadzania ryzykiem oraz system kontroll wewngtrzngj podlega niezaleznej i

ablektywne] ocenie przez audyt wewnetriny.

3. Wyniki pceny, o ktorej mowa w ust. 11 2, wykorzystywane sq do poprawy etektywnosci

zarzgdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli wewnatrznej,
13

Zarzgdzenie ohowigzuje od dnia podpisania




Lalacembk MNr|
do zarzgdzenia Ne 102010
Wajta Gaminy Starn Kamicnica
#odmia 24 Jutego 2000
kategorie (ohszary ) ryzvka
Ponizsza tabela preedstasia hateaorie ryeyha wraz 2 prayhladami doty cracymi jeeo mozliwyeh aradel
(preyezyng oraz skutkow, Tabela nie okresli samknigiego katalogu rvzy ha

Kategorie ryzvia o ]

Ryzyvko finansowe i )

Huelretowe |Kv~.iqzemu 7 planowaniem dochoddw Twvdatkow, dostepnosciy
srodkow publicziveh, dekonywanien wydisthdw i pabieruniom
dochodow - -

Fodlegajiee ubezpiezeniu Zwinzane z¢ stratami linansowymi. klore moga InL |}IKLL|.|||I1"1.LI'II

- | ubezpicczenia np. ryzyko pozaru. wypadky
Zumowien public mull P zlecania | Zwinrane 7 podejmowaniem decy 2ji oraz udzielaniem zamowicn
sadan publicenyeh publicznych lub zlecaniem zadan publicznych mnym prodmiotom
nprvey ko naruszenia vasad. form lub trvbu ustawy o

| ZAmom teniach publiczayvel ]
{'}dp\:_'mi-;;.;l;inlnusi-ci Zwiizang ¥ obawigzkicm zaphty kwor r‘uunum ch Lytutem '
- _ B np.odszkodowan, odseteh karnyeh, hosatow procesowyeh ]
Renlizc)n programaow Awigzane 2 wystqpienicm nicprmudlumm; prey wykorzystaniu
wspoltinansowanyeh ze srodkow | srodkow 2 L
UE: B = - _
Ryeyko dot. zasobow ludzkich - - B =t
Personelu Zwinzane 7 liczebnoscig 1 kompetencjami pracownikow,
srkeleniami, wprowadzaniem newyeh zadan bez zabezpieczenia
- - | clalowegn
' Bhp - [/u e L8 !'L!ll.'l'n.'a.lLi]_iLl]'\'?l'lll\l.'l“ wyvpadhami prey pracy
Ryzyko dzialalnosci } S
Hegulacji wewnetrznyeh Az me z istnieniem | ddn.kmnul.m.h] rwulm |1 wewnetrznyeh
Organizac)i 1 pedepmaowania | Zwiizanie ze strublura organizacyjnig. oraanizacia pricy oraz
decwe) przekazywaniem obowigzhow T uprawnien np. ryzyko
nieprecyzyinie okreslonyeh abowiazkow, ryzyko braku formalnie
powierzonyeh obowigzkow, ryzyko nieadpowiednief strukiury
organizacy jnel. ryzyvko nieprawidlowe wydane) decy zji.
;;Lpu._"'.-.-]]iul]iu erminowesa nelaszania ahiow nomatywnyel, w tym
- i | i'.llfﬂ}"lwﬂ'ﬂ. i ml:_ |~.\,um o = |
Iontroli wewngtrang) Zwiazane 7 lLI]i'\L| mcsvanient systemuo homtrols s Lmu,ilmq ny.

rvzvko niedostatecene] kontroli, rvzvko nieshutecanych

- mechanizmaw kontroli |

i form: 1 Awiazane ¢ jakoscig informaci na podstawie ktaryeh _‘
pi‘:di."]1m‘l\*-"ll1c s deeyvzie np. rvievko braku komunikachi

WEWRRLEZING] | zewnglrzng)

Reputacii | £winzane z reputaciin Urzedu np. ryzy ko negatvwnych epinii
Svstemaw inform: Ihumu.h Xm.qmm 2 uzvwanyii w Ureedzie systemiumi § progran i

informatycznymi oraz ochroni zawartyeh w nich danveh np.

rvzvko awarii. ryey ko udestgpnienia danyeh osobom
nicuprawnionyi, ryzyko nieupras mionej mody fikagp danyeh

Madeoru nad jednosthamt Zwiisane 7 pocorszeniem svivac)i finansowe] preedsighiorsin |
|1-.3|1:-.m-|.m"-.'u1'. nadzarosanyeh przes Wojewode, mafo efektvwna
prywatveacia tyeh przedsichiorstw

‘ Ryzyko zewnetrzne

Infrastrukiury Swinzane 2 infrastrukturg np, wyposazenicm, bizyg lokalowy,
|sradkami transportu 1 srodkamt lacanosc :
I,r"fl“l widarcze Awigrane 2 crvnnikami chonomiczny mi np. |\I,|.I‘\\ walut. inflacja
Srodowiska prawnego Lwiazane ze shomplikowaniem | zmianami prawi orag

Cnigjednoliym orzecznictwem




Zilacrnik Ne 2
do zarzagdzemia N 10 2000
Waitn Gminy Staca Ramienice

# dnig 24 hulego 20001,

1. Zasady oceny wplywu ryzyka

|___  Wphyw - Pt!l_'\l;ll‘lkl o
Wysoki 7darzenic q‘-hu:lL l'-. zykiem pow mlmr_ uszezerbek l'l‘.l|le‘-. keviyezny
(3 lub bardzo dugzy wplyw na realizacje kluczowveh zadan albo osigeanie

| |/ atozonyeh celiw — powarny uszezerbek w zakresie jukosci

. - N wykonywanyeh ; zadu. powazna strata linansovwa lul lub na reputacyi.

|f:~;rt-tlni | Adarzenie objete n,ml».h,m [unm.hm, snaczna strate posiad 1n'u_h
(2) | zasobow, ma negalywny wplvw na cliecktvwnose dziatania, Jukose

wykonywanyeh zadui, |L|"I|.|'|;IL|L 1'mtn.lu £owystapleniom sdarzenia

| objetezo ryzykiem moze sie winzie rudny proces preywracanta stand

L o puprzedniego.

[ Niski Fdarzenie ohjete |\/\l\|h|11 REAS u\lup. niewiclka L stratg finansowi.

= (1) saklocenic lub opoznienie w wykonywaniu zudan. Mie wplvwa na

i B Irur.Lnnu_ia; Urzedu, Skutki zddarzenia mozng latwo usun: 1C. B
2 Zasady oceny stopnia praw dopodobicnstwa ziszezenia sie ryzyka

- Prawdopodobicinstwo l_ Przeslanki - -
Wysokic [NII'IIL| L uzasadnione pawody by sudzic, ze sdarzenie abjele

|["H B o | ryzykiem zdursy sig wiclokrotnie w eiggu 1 rok -
|"~.| ednie [stnigja uzasadnione |".ummh b mldzu_ 2 zdarzenie objote
{2) o | ryzykiem zdarzy sig kilkakrotnie w clggu roku B
Niskiv lstnie]s wzas dnione ]"n:mml\ by saqdeid, e zdarzenie ohjgte
(1] rvzyvkiem sdarzy s1¢ raz w ciagu roku lub nie sdarzy sie w clagu

| = - - | |H|\L - - - !
3, Poziom istotnosei ryzy ka

p- i . - .

| Ryvezy ko powaine | Ryzvko o wysokim wplywie oraz wh sokim lub srednim
[ 6-1) prawdopodobienstwie
| o ~ Ryzykoo Srednim wply wie wysokim pre awdopodobienstwie
Ryey ko umiarkowane | Ryzyko o wysokim wplywie | niskim pre ludnpmluhl-hmlu 1€,
(3-3) Ryzyko o drednin wplywice oraz srednim lub niskim

| prawdopodobiensiwie

| -  Rvavkoo niskim wplywic i wysokim |mmnn}_ulnhmnluh -

I{\ 7y ko nieznaczne [{x Al ko o niskim wplvwie oraz Srednim Lub niskim

a2y |prawdopodobienstwic o
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