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58-512 Stara Kamienica nr 41 

 

 
___________________________                                                                         Stara Kamienica, 07.11.2016r. 
         (pieczęć adresowa zamawiającego)                                    (miejscowość, data)              
                                      

ZAPYTANIE OFERTOWE 
O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO  

O WARTOŚCI SZACUNKOWEJ PONIŻEJ 30 000 EURO 
 
Nr sprawy: RRG.344-23/16 

 
1. Zamawiający:     
Gmina Stara Kamienica 

   Stara Kamienica 41 
   58-512 Stara Kamienica 
   NIP: 611-011-29-50 REGON: 230821730 
 

2. Przedmiot zamówienia: „Przeprowadzenie audytu w Spółce – Gminny System Wodociągów i Kanalizacji 
KAMIENICA Sp. z o.o. ” 

 

3. Opis przedmiotu zamówienia: 
 

Podstawowymi celami audytu będącego przedmiotem niniejszego zamówienia jest: 
 uzyskanie obiektywnej i niezależnej oceny funkcjonowania GSWiK pod względem legalności, gospodarności, 

celowości, rzetelności a także przejrzystości i jawności, 
 usprawnienie funkcjonowania Spółki, 
 wskazanie mocnych i słabych stron działalności Spółki, ewentualnych ryzyk oraz wydanie rekomendacji 

dotyczących zarządzania Spółką i procesami w Spółce, 
 sformułowanie zaleceń do uwzględnienia w strategii Spółki a także opracowanie projektu struktury 

organizacyjnej będącej następstwem przeprowadzonej analizy, 
 wskazanie możliwych dróg rozwoju (szczególnie w obszarze działalności komunalnej) z uwzględnieniem 

rynku na którym działa Spółka 
W ramach audytu Wykonawca z uwzględnieniem celów opisanych powyżej w szczególności zobowiązany jest do 
wykonania: 

3.1.  Analizy finansowej przedsiębiorstwa w tym:  
 bilansu, 
  rachunku zysków i strat, 
  zbadania wniosków taryfowych, 
  podziału kosztów, 
  badania sprawozdania finansowego, 
  saldo zobowiązań i należność( z uwzględnieniem nieściągalnych należności oraz konieczność zrobienia  

rezerw na należności), 
 planu kont, 
 dostosowanie i wykorzystanie systemu FK do potrzeb spółki, 

 
3.2.  Analizy procesów zarządzania Spółką tj:  
 planowania, 
  budżetowania, 
  sprawozdawczości, 
  podział kompetencji, 
  zarządzania zasobami ludzkimi, 
 nadzór i kontrola, 



  akcje marketingowe, 
 oraz inne elementy tj. obieg dokumentów, proces przyjmowania zleceń od mieszkańców, stany magazynowe, 

 
3.3.  Analizy zasobów Spółki w postaci:  
 kadry - liczba, stan faktyczny w podziale na główne obszary funkcjonalne działalności, posiadane 

kompetencje i doświadczenie pracowników, przypisanie zakresów czynności pracownikom, system premii i 
nagradzania, 

 zasobów administracyjnych Spółki w tym powierzchnie biurowe, wyposażenie biurowe, infrastruktura i 
systemy IT i ich wykorzystanie do działalności spółki,  

 
3.4.  Oceny majątku Spółki:  
 w tym stanu technicznego majątku, służącego de realizacji zadań zbiorowego zaopatrzenia w wodę i 

zbiorowego odprowadzania ścieków (wiek, awaryjność, plan remontów, plany inwestycyjne, możliwości 
rozwoju itd.), 

  weryfikacji stanu technicznego sprzętu wykorzystywanego do działalności komunalnej, 
  stanu technicznego budowli  

  
3.5.  Monitorowanie  
 kosztów,  
 procesów, 
  awarii, 
  wydajności pracy, 
  opłacalności zlecanych zadań  

  
3.6. Rozwój spółki 

- możliwość pozyskania środków zewnętrznych 
- zasadność wprowadzenia norm IS0 
 
Wykonawca sporządzi raport z wszystkich audytowanych obszarów. W raporcie tym powinna być zawarta 
identyfikacja stwierdzonych nieprawidłowości oraz - o ile zostaną zidentyfikowane - projekt stosownych rozwiązań 
usprawniających procesy i eliminujących zagrożenia. 

 
4. Termin i miejsce realizacji zamówienia: do 28.02.2017 r.  
5. Kryterium oceny ofert:  
Cena – 60% 

                                       Ilość pkt = 
najniższa zaoferowana cena      

       cena oferty badanej 

 

x 60 pkt.        - max 60 pkt. 

 

Doświadczenia 40% - 40 pkt. -  z tym że: 

Za wykonanie co najmniej 3 audytów o podobnym zakresie w Przedsiębiorstwach zajmujących się zbiorowym 

zaopatrzeniem ludności w wodę i zbiorowym odbiorem ścieków – 40 pkt., 

za wykonanie co najmniej 3 audytów o podobnym zakresie w innych organizacjach 20 pkt. 

za wykonanie co najmniej 1 audytu w Przedsiębiorstwie zajmującym się zbiorowym zaopatrzeniem ludności w wodę i 

zbiorowym odbiorem ścieków oraz co najmniej dwóch audytów w innych instytucjach – 30 pkt. 

za wykonanie mniejszej ilości audytów niż 3 – 10 pkt. 

 

Poprzez podobny zakres Zamawiający będzie rozumiał zgodność przeprowadzonych audytów w minimum 4 z 6 

głównych obszarów: analizy finansowa przedsiębiorstwa, analiza procesów zarządzania, analiza zasobów,  ocena 

majątku, monitorowanie, rozwój spółki 

6. Wymagania, jakie powinni spełniać wykonawcy zamówienia w zakresie dokumentów i oświadczeń: 
- posiadają niezbędną wiedzę i doświadczenie oraz dysponują potencjałem technicznym i osobami zdolnymi do 
wykonania zamówienia;   

 



7. Sposób przygotowania oferty: ofertę należy sporządzić w języku polskim, w formie pisemnej z wykorzystaniem 
załącznika nr 1 (formularz ofertowy), ręcznie, na maszynie, komputerze, nieścieralnym atramencie, umieścić w 
zabezpieczonej kopercie i opisanej w następujący sposób: nazwa i adres zamawiającego, nazwa i adres 
wykonawcy, z adnotacją „Zapytanie ofertowe nr sprawy RRG.344-23/16 do postępowania o udzielenie 
zamówienia publicznego na zadanie pn.: „Przeprowadzenie audytu w Spółce – Gminny System Wodociągów i 
Kanalizacji KAMIENICA Sp. z o.o.”  - nie otwierać przed 18.11.2016r. godz. 11:15 
 

8. Miejsce i termin złożenia ofert wraz z niezbędnymi załącznikami:  
Do dnia 18.11.2016r. godz. 11:00  w sekretariacie Urzędu Gminy Stara Kamienica - pokój nr 16. 

 
Otwarcie ofert nastąpi na sesji niejawnej. O wyniku postępowania o zamówienie Wykonawcy zostaną 
powiadomieni poprzez zamieszczenie stosownej informacji na stronie internetowej, w tym samym miejscu co 
publikacja niniejszego zapytania ofertowego.  
Lub przesłać w formie elektronicznej na adres zamowienia@starakamienica.pl  Na powyższy adres należy  
przesłać podpisany i wypełniony formularz ofertowy wraz z załącznikami. Oferta powinna być zapisana w 
formacie PDF z widocznym podpisem i pieczęcią osoby uprawnionej do jej złożenia. Liczy się data wpływu 
oferty na skrzynkę zamawiającego, a nie data i godzina wysłania wiadomości elektronicznej przez Oferenta. 

 
 

9. Informacje:  
Urząd Gminy Stara Kamienica 

 58-512 Stara Kamienica 41 
Referat Rozwoju Gminy Tel. 75 75 14 301 

 
10. Załączniki: 

10.1. Formularz Ofertowy 
10.2. Oświadczenie o spełnieniu warunków udziału w zapytaniu ofertowym 
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